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Qu’est-ce que Pour des écoles neuroinclusives?

Pour des écoles neuroinclusives est une nouvelle maniére pour les ergothérapeutes et les autres
personnes professionnelles d’intervenir dans les écoles.

Quel est le but?

Le but est de soutenir les équipes-écoles dans la création d’écoles neuroinclusives.

C’est quoi une école neuroinclusive ?

e (’est une école qui célebre la neurodiversité, la valorise comme une richesse.

e (’'est une école qui se mobilise pour réduire les obstacles rencontrés par les personnes
neurodivergentes dans I'ensemble des activités et environnements de la vie scolaire.

e (C’est une école qui tente de créer des activités et des environnements neuroinclusifs,
soutenant la participation signifiante et le bien-étre de tous, incluant des personnes
neurodivergentes.

Qui peut en bénéficier ?

e Tout le monde peut bénéficier d’activités et d’environnements neuroinclusifs.
e Le projet a été développé en pensant particulierement aux forces et aux besoins des
personnes neurodivergentes, notamment des éléves autistes.

Qui sont les personnes neurodivergentes ?

e Ce sont des personnes dont le profil neurologique difféere de la norme générale établie
(Ellis et al., 2023; Yang et al., 2022).

e Cela inclut, entre autres, les personnes autistes et celles ayant un profil d’attention
différente (connu sous le nom de TDA ou TDAH), de trouble du langage, de trouble
développemental de la coordination, de trouble d’apprentissage (ex.: dyslexie,
dyscalculie, dysorthographie), de douance, de trouble anxieux, de déficience motrice
cérébrale ou du syndrome Gilles de la Tourette.

e Dans les écoles, il y a des éleves neurodivergents, mais aussi des membres du personnel
et des membres des familles des éléves qui peuvent étre neurodivergents.




Pourquoi avoir développé Pour des écoles neuroinclusives?

Dans les écoles, au moins 15% des éléves sont neurodivergents (Ellis et al., 2023; Yang et al., 2022).
Il est estimé qu’environ 8% des enfants ont un profil d’attention différente (TDAH), que 3%
seraient autistes et que 6% auraient des difficultés d’apprentissage (Yang et al., 2022). Ces éléves
représentent une proportion trés importante des éleves recevant un code de difficulté dans les
écoles québécoises, alors que 34 388 éléves avaient recu un code lié a I'autisme ou au trouble du
langage en 2021-2022 (Gouvernement du Québec, 2023). La situation réelle de ces éleves est
cependant sous-estimée; on en compterait davantage (Ellis et al., 2023).

Lexpérience a I'école pour plusieurs de ces éléves est décrite comme étant difficile, complexe et
exigeante (Horgan et al., 2023). Ceux-ci seraient plus a risque d’avoir de faibles résultats scolaires
et d’étre identifiés par les enseignants comme rencontrant des difficultés de comportements (May
et al., 2021). De plus, ces éléves seraient nombreux a étre victimes d’intimidation (Dillon &
Underwood, 2012), a étre contraints de changer d’école (Mitchelson et al., 2022) ou a se retrouver
en bris de scolarisation (Académie canadienne des sciences de la santé, 2022; Ministere de
I'Education, 2021).

Les éleves neurodivergents rencontrent de nombreux obstacles pour participer pleinement aux
activités de leur école, que ce soit en classe, a la cafétéria, au gymnase, a la cour de récréation,
au service de garde ou lors des transitions (Able et al., 2015; Corkum et al., 2014; Grandisson et
al., 2020; Lindsay et al., 2014; Saggers & Ashburner, 2019). Les écoles ne sont pas suffisamment
adaptées en amont aux forces et besoins de ces éléves: manque de prévisibilité et de flexibilité,
changements d’horaire ou de personnes intervenantes scolaires, manque de compréhension de
leurs besoins (Able et al., 2015; Corkum et al., 2014; Grandisson et al., 2020; Lindsay et al., 2014;
Saggers & Ashburner, 2019). Devant ces défis, et le manque de ressources professionnelles
disponibles, il n’est pas surprenant de constater que le personnes intervenantes scolaires qui les
accompagnent soient plus a risque de démontrer un faible sentiment d’auto-efficacité (Cappe et
al., 2016; Ewe, 2019).

Il est essentiel de réduire les barriéres a la participation et au bien-étre de ces éléves et de
soutenir davantage les personnes qui les accueillent dans les écoles : il faut investir dans
I’éducation inclusive pour briser ce cercle vicieux. L'éducation inclusive est une éducation pensée
en amont en fonction des forces et des besoins des diverses personnes apprenantes (Conseil
supérieur de I"éducation, 2017; Gallant et al., 2022). Elle se distingue d’une approche centrée sur
le besoin de demander et de fournir des accommodations au cas par cas pour chaque éleve dont
les besoins ne sont pas répondus. Elle invite a repenser I'environnement physique, cognitif et
social pour créer des conditions de réussite a un plus grand nombre d’éleves.



Comment Pour des écoles neuroinclusives a-t-il été développé?

Le développement de Pour des écoles neuroinclusives s’est fait en deux cycles.

Cycle 1 (2017-2021) :

Les bonnes pratiques pour favoriser la participation des éléeves autistes dans les écoles,
de méme que celles liées au développement professionnel des personnes enseignantes
ont été consultées.

Léquipe de recherche a réalisé des groupes de discussion auprés de personnes
intervenantes scolaires et d’ergothérapeutes pour identifier les préoccupations en lien
avec la participation scolaire des éleves autistes ainsi que leur perception quant aux
stratégies gagnantes pour améliorer la situation (Grandisson et al., 2020).

L'équipe a aussi réalisé un projet pilote dans une école primaire, ce qui a permis de
recueillir les perspectives de personnes intervenantes scolaires et de membres de I'équipe
de direction quant aux modalités les plus significatives pour soutenir la mise en place
d’activités et d’environnements scolaires favorables a la participation des éléves autistes
et de leurs pairs (Rajotte et al., 2022).

Douze ergothérapeutes ont été formées pour mettre en place le modeéle dans leur milieu
de pratique ont été consultées en lien avec les facilitateurs et obstacles rencontrés, de
méme que les principaux changements réalisés dans leur pratique (Grandisson et al.,
2024, soumis).

Cycle 2 (2022-2025) :

A la suite de I'évaluation réalisée au cycle 1, et avec les nouvelles connaissances
disponibles dans le domaine, I'équipe a décidé d’élargir pour tenter de répondre aux
besoins de tous les éléves neurodivergents, pas seulement les éleves autistes, et d’intégrer
les pratiques neuroaffirmatives.

L'équipe a consulté des écrits portant sur les perspectives des personnes neurodivergentes
et de leurs familles en lien avec I'expérience a I'école.

L'équipe a aussi consulté des personnes ayant une expérience de vécu (Rajotte, Grandisson
et al., 2024) pour collaborer au développement d’une nouvelle version du modele de
I’école neuroinclusive.

Un projet de recherche est déployé dans des écoles pendant toute I'année scolaire 2024-
2025 pour documenter les retombées de Pour des écoles neuroinclusives.



1)

2)

3)

4)

Sur quoi Pour des écoles neuroinclusives s’appuie-t-il?

La philosophie d’éducation inclusive et les modéles d’intervention a paliers multiples :
L'éducation inclusive est une éducation pensée en amont en fonction des forces et des
besoins d’'une diversité d’éléves (Conseil supérieur de I'éducation, 2017; Gallant et al.,
2022). Elle nécessite de croire que tous les enfants devraient apprendre dans des
environnements inclusifs (Vanderkaay et al., 2023).

Les modeles d’intervention a paliers multiples sont

cohérents avec cette philosophie puisqu’ils proposent ‘

de: 1) Tenter d’abord des actions pour réduire les ! é

barriéres pour tous ; 2) Penser a des adaptations ou a

.. o L . 2. Ciblé
des stratégies ciblées pour les éleves pour qui les

actions universelles ne sont pas suffisantes ; 3)

1. Universel
Soutenir un éléve de maniére plus intensive au besoin
seulement (Vanderkaay et al., 2021).
Les approches de coaching: mettent de I'avant la nécessité que les personnes
professionnelles se positionnent comme des personnes facilitant le processus et non
comme des experts. La mise en place de telles approches en milieu scolaire requiert le
développement de relations égalitaires entre les personnes professionnelles et le
personnel enseignant ou de soutien impliqué dans le quotidien des éleves (Misuana et al.,
2012). L'équipe s’est notamment beaucoup appuyée sur l'approche Occupational
performance coaching (Graham et al., 2020).
Les pratiques neuroaffirmatives ont été mobilisées et adaptées au contexte des modeles
d’intervention a paliers multiples. Le paradigme de la neurodiversité nous éloigne du
narratif «bon cerveau/mauvais cerveau» et inclut la compréhension que I'autisme — et
d’autres conditions neurodéveloppementales — représentent une partie nécessaire de la
diversité humaine (Ellis et al., 2023). Ces pratiques invitent a célébrer la neurodiversité,
plutot que de tenter de changer la fagon d’étre des personnes neurodivergentes (Dallman
et al., 2022; Sterman et al., 2023). Elles exigent aussi de solliciter les points de vue des
personnes sur les défis a relever et les solutions a privilégier.
Les criteres d’efficacité des activités de développement professionnel d’'une personne
enseignante clarifient comment favoriser les changements de pratique (Desimone, 2009).
Ces criteres incluent la cohérence avec les besoins et la réalité, le soutien offert de
maniére réguliere sur une période soutenue, l'apprentissage actif, la participation
collective favorisant les échanges dans I'équipe et un contenu spécifique de formation.



Quels sont les prérequis pour pouvoir mettre en place
Pour des écoles neuroinclusives ?

Prérequis 1 : Une personne ergothérapeute doit étre présente dans I’école

régulierement et pour une assez longue période pour développer une relation
de confiance avec I'équipe.

Exemple : une a deux journées par semaine toute I’'année scolaire.
Le contact régulier et prévisible permet de développer une relation de confiance et de

comprendre la culture de I’école. Il favorise des interactions fréquentes entre les
personnes de I'équipe-école et les personnes professionnelles pour soutenir la mise en
place des nouvelles pratiques.

Il est suggéré de prévoir des rencontres formelles, tout en laissant place a la spontanéité
et a des rencontres informelles.

Il importe aussi que les personnes enseignantes et les membres du personnel de soutien
impliqués disposent de temps avec I'ergothérapeute en présence des enfants, mais aussi
en leur absence a I'occasion.

Dans les études, un minimum d’une journée par semaine par école est généralement
recommandé pour la mise en place de modeles d’intervention a paliers multiples en
ergothérapie (Camden et al., 2021 ; Wilson & Harris, 2018).

Prérequis 2 : La direction doit étre engagée a mobiliser son équipe et les

membres du personnel doivent étre motivés a travailler ensemble pour la mise
en place d’un milieu adapté aux besoins d’une plus grande diversité d’éleves.

Une direction engagée dans le projet pourra exercer un leadership neuroinclusif favorable
a la création d’une école neuroinclusive.

Les écoles qui accueillent plusieurs éléves neurodivergents, que ce soit en classe ordinaire
ou en classe spécialisée peuvent étre des milieux propices a la mise en place de ce type de
modele de pratique.

Il est généralement encouragé de ne pas imposer le projet, mais plutot de débuter avec
des personnes motivées qui donneront envie aux autres d’embarquer dans le projet.

Prérequis 3: Un mandat clair doit étre donné a I’ergothérapeute d’accompagner
I’équipe-école dans la création d’activités et d’environnements neuroinclusifs.

La mise en place est facilitée lorsque I'équipe-école comprend la diversité des rbles que
peut jouer I'ergothérapeute et lorsqu’elle s’attend a avoir des interventions répondant
aux besoins de plusieurs éleves (Grandisson et al., 2024, soumis)



Qu’est-ce qui distingue la maniére d’intervenir dans

Pour des écoles neuroinclusives?

Le tableau suivant résume les modalités incluses dans le modéle de pratique. Il identifie les 3

modalités essentielles a Pour des écoles neuroinclusives, peu importe la profession, puis précise

comment elles se mettent en place en ergothérapie.

Modalités

Comment la modalité se met-elle en place en ergothérapie?

Se concentrer sur la
création d’une école
neuroinclusive

g

Se centrer sur la création d’activités et d’environnements
neuroinclusifs, soutenant la participation signifiante et le bien-étre
de tous, incluant les éléves neurodivergents.

Prioriser les changements pour tous, en ouvrant la porte a de la
différentiation au besoin.

Faire la promotion de la neurodiversité comme une richesse,
notamment en utilisant et en encourageant I'utilisation de termes
positifs.

Analyser les besoins
prioritaires des
personnes de I'école

Travailler sur les activités ou les contextes ciblés prioritaires par les
personnes de |’école pour favoriser le bien-étre et une participation
signifiante des éleves neurodivergents et de leurs pairs.

Encourager la sollicitation des points de vue des personnes
neurodivergentes et des familles dans 'identification des priorités.

Faire du coaching, en
équipe et
individuellement

Se positionner comme une personne facilitant le processus de
création d’une école neuroinclusive, en misant sur une approche
de coaching pour trouver ensemble des solutions.

Collaborer avec diverses personnes impliquées dans le quotidien
des éléves neurodivergents, pas seulement des personnes
enseignantes.

Encourager I'implication des personnes neurodivergentes dans
I’analyse des situations et la recherche de solutions.

Offrir du soutien en équipe pour favoriser la collaboration et
I’entraide entre les personnes de I’école qui sont concernées par
un méme besoin.

Offrir du soutien individualisé aux besoins des personnes.




4
Se concentrer a la création d’une école neuroinclusive w

Qu’est-ce que cela implique pour les ergothérapeutes?

Cette modalité implique :

e Se centrer sur la création d’activités et d’environnements neuroinclusifs, soutenant la
participation signifiante et le bien-étre de tous, incluant les éleves neurodivergents.

e Prioriser les changements pour tous, en ouvrant la porte a de la différentiation au besoin.

e Faire la promotion de la neurodiversité comme une richesse, notamment en utilisant et en
encourageant |'utilisation de termes positifs.

Cette modalité précise que l'ergothérapeute ou les autres personnes professionnelles se
concentrent a changer I'école et non les éléves. Elle propose aux ergothérapeutes de se centrer
sur la modification des activités et des environnements plutét que d’essayer d’amener |'éleve a
s’y adapter. En d’autres mots, il s’agit de repenser I'environnement éducatif dans lequel I'éleve
évolue pour minimiser les obstacles a la réussite au lieu de lui demander de se neuronormaliser.

Pourquoi est-ce important?

Plusieurs raisons poussent |I’équipe a proposer de se concentrer a créer, ensemble, des activités
et des environnements neuroinclusifs.

e Cette modalité répond a la nécessité d’avoir un contenu spécifique pour le développement
professionnel des enseignants (Desimone, 2009).

e Le Conseil supérieur de I'éducation (2017) recommande de viser I’éducation inclusive, une
éducation pensée en amont qui est favorable a une grande diversité d’apprenants plutét que
de fournir des accommodations au cas par cas.

e A l'heure actuelle, plusieurs caractéristiques des environnements et des activités ne sont pas
alignées aux forces et besoins des éléves neurodivergents (Able et al., 2015; Corkum et al.,
2014; Grandisson et al., 2020; Lindsay et al., 2014; Saggers & Ashburner, 2019).

e Les ergothérapeutes sont bien outillé(e)s pour accompagner I'équipe-école pour favoriser la
participation des éleves dans les activités importantes de leur quotidien, en optimisant
I'adéquation entre les forces et les défis des éléves, les caractéristiques des occupations et
celles de I'environnement dans lequel elles se déroulent.




Comment se centrer sur la création d’une école neuroinclusive?

L’accent sur les activités et environnements neuroinclusifs se fait tout au long de la démarche.

1. En proposant un projet d’école neuroinclusive a la direction et a I’équipe-école : Ici, vous
précisez que vous vous concentrerez sur les modifications a apporter aux activités et aux
environnements, dans une perspective universelle pour bénéficier au plus grand nombre
d’éleves. Cette étape peut se faire en partageant des documents et vidéos sur le projet ou
étre présentée tout simplement lors d’'une rencontre.

2. En offrant des activités pour favoriser I’'appropriation du projet d’école neuroinclusive : Les
buts de ces activités peuvent étre : 1) de sensibiliser les éléves, les membres du personnel, les
parents et la direction au réle de chacun pour rendre leur école davantage neuroinclusive, et
2) favoriser I'appropriation des différentes caractéristiques d’une école neuroinclusive. L'idée
est de miser sur le respect et I'acceptation des différences.

o Ces activités peuvent prendre différentes formes : activités réflexives, formations,
capsules vidéo, conférences, diner discussion, activités en classe, etc.

o Elles peuvent étre offertes a différentes personnes : équipe-école, éleves, familles.

o Elles doivent étre axées sur I'apprentissage coopératif, le partage d’expériences et sur
le soutien au développement d’'une meilleure compréhension entre les personnes,
peu importe leur neurotype. Par exemple, il peut s’agir de sensibiliser les gens a valider
leur perception de ce qu’une autre personne voulait communiquer: “Je ne comprends
pas ce que tu veux me dire.” ou “Peux-tu m’expliquer comment tu vois la situation?”.
En se parlant et en s’écoutant, on peut mieux se comprendre.

o Ces activités peuvent étre une belle occasion de valoriser différentes manieres d’agir,
de communiquer ou de penser. Cette diversité est une richesse.

o Ces activités peuvent aussi sensibiliser les éléves au fait que nous avons tous des
maniéres différentes de réagir aux bruits, au toucher et aux odeurs par exemple.

o Elles peuvent aussi permettre de partager de I'information concernant les termes a
privilégier et ceux a éviter pour référer a I'autisme par exemple.

3. En utilisant le modeéle d’une école neuroinclusive pour vous guider : Ce modele propose 9
caractéristiques des activités et des environnements soutenant la participation signifiante et
le bien-étre des éléves neurodivergents et de leurs pairs (Rajotte, Grandisson et al., 2024)
(voir page suivante).

o Le modele met de I'avant le besoin d’'une meilleure adéquation entre les besoins des
éléves neurodivergents, les caractéristiques des occupations réalisées et les
environnements physique et social dans lesquels elles se déroulent.

o L'environnement social est au centre pour souligner son importance. Il inclut la
direction, le personnel de I'école, les autres éleves et les familles.
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Figure 1 : Modéle de I’école neuroinclusive.

Adapté de Rajotte, Grandisson et al. (2024 : p.7) : traduit en francais
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Outils pour cette section

Voici les outils proposés pour vous aider a vous concentrer sur la création d’une école neuroinclusive. lls
sont tous disponibles au lien suivant :
https://drive.google.com/drive/folders/ImIM2phChOCW LXAVW 6aFCg66Ztbtr3b?usp=drive link

Nom de l'outil

Description

Document de présentation
de Pour des écoles
neuroinclusives

Document écrit bref expliquant comment I'ergothérapeute intervient
dans Pour des écoles neuroinclusives

Capsule sur I'école
neuroinclusive

Capsule narrée présentant le modele de I'école neuroinclusive
(6 minutes)

Canevas de formation a
utiliser avec les équipes-
écoles

Canevas de formation (powerpoint) et document d’animation pour les
ergothérapeutes souhaitant former les membres de leur équipe

Outil de réflexion sur I'école
neuroinclusive

Outil pour soutenir la réflexion sur les caractéristiques des activités et
des environnements qui sont favorables ou non

Outil proposant des
exemples de changements a
I'école

Outil pour vous donner une idée du type de changements qui peuvent
étre faits dans une école au regard de chacune des caractéristiques du
modele de I'école neuroinclusive

Infographie concernant la
terminologie a privilégier
dans I’école

Infographie présentant les termes a privilégier pour parler d’autisme —
destinée aux personnes de I'école

Infographie concernant la
terminologie a privilégier
pour les proches

Infographie présentant les termes a privilégier pour parler d’autisme —
destinée aux proches

Article scientifique sur le
modele de I’école

neuroinclusive

Article scientifique en anglais qui explique le processus de
développement du modele de I’école neuroinclusive et qui décrit les
principaux appuis pour chaque caractéristique
https://www.tandfonline.com/doi/epdf/10.1080/19411243.2024.234
1643?needAccess=true
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Analyser les besoins prioritaires des personnes de I’école

Qu’est-ce que cela implique pour les ergothérapeutes?

Cela implique surtout d’identifier avec les membres de I’équipe-école, les éleves et les familles ce
sur quoi travailler pour faire le plus de différence pour les éleves. Il s’agit de :

e Travailler sur les activités ou les contextes ciblés prioritaires par les personnes de I'école pour
favoriser le bien-étre et une participation signifiante des éléves neurodivergents et de leurs
pairs.

e Encourager la sollicitation des points de vue des personnes neurodivergentes et des familles
dans l'identification des priorités.

Pour y arriver, il importe de porter attention a vos biais et de ne pas imposer une facon
neurotypique d’agir ou d’étre, ni d’encourager a camoufler I'autisme ou la neurodivergence. Cela
peut vouloir dire de ne pas miser a tout prix sur la participation d’une éléve dans toutes les
activités proposées tout au long de la journée. Il peut étre correct de recharger sa batterie

~

pendant certaines périodes.

"

premier temps, les personnes sont invitées a considérer :

uoi considérer ? Pour cibler un type d’activité ou un contexte qui sera priorisé dans un

1) les préoccupations des éleves neurodivergents et de leurs familles;

2) les conséquences potentielles de ne pas agir (ex. : bien-étre, réussite éducative);
3) la satisfaction du personnel quant a la participation des éléves;

4) la motivation du personnel a ce que la situation s’améliore.

\_ /

Pourquoi est-ce important?

Cette modalité répond a I'important d’offrir un soutien aux intervenants scolaires en cohérence
avec leurs objectifs, leurs activités, leurs connaissances et leurs croyances (Desimone, 2009).
L'analyse des besoins prioritaires permettra donc de travailler avec les personnes de |'équipe-
école en lien avec ce qui compte le plus selon eux, pour faire une différence dans le quotidien des
éléves neurodivergents. En ce sens, elle permet de comprendre les préoccupations et les besoins
prioritaires de I'’équipe-école, des éleves et des familles pour améliorer la participation et le bien-
étre des éleves neurodivergents.
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Comment analyser les besoins prioritaires?

L'ergothérapeute analyse les besoins est réalisée de maniére dynamique et continue en

combinant des actions avec une ou des personnes intervenantes scolaires, des éleves ou des

familles. Pour définir les priorités, vous pouvez utiliser les types d’activités suivantes qui peuvent

parfois étre difficiles pour les éléves neurodivergents :

1) les activités éducatives dirigées (taches réalisées seules ou en groupe en répondant aux
consignes et attentes);

2) les transitions et activités d’hygiéne (passage d’une activité a I'autre, déplacement dans
le corridor, habillement, toilette et autres activités reliées a I’hygiéne);

3) les repas et collation (manger, gérer ses effets personnels comme la boite a lunch);

4) les activités libres et jeux : jeu seul ou avec les pairs lors des périodes libres dans la cour
d’école, en classe ou au service de garde;

5) les autres activités (exemple : transport, sorties).

Vous pourriez aussi choisir de travailler a partir des différents contextes de I'école, tout en vous

assurant de favoriser la mise en commun entre des personnes ayant une diversité de perspectives

(ex.: personnes enseignantes et éducatrices). Il est possible, par exemple, de prioriser le contexte

classe, le gymnase, la cour de récréation, les corridors, I'autobus, la cafétéria, les locaux utilisés

par le service de garde.

Cette modalité, tout comme les autres, peut s’actualiser de différentes facons. Voici des idées.

1-

Encourager une réflexion individuelle des personnes intervenantes scolaires: dans
guelles activités les éleves neurodivergents et leurs pairs semblent rencontrer des défis
sur le plan de la participation ou du bien-étre. Dans quelles activités ces éléeves vivent des
expériences positives?

Solliciter les perspectives des éleves neurodivergents et des familles : Les membres de
I’équipe-école qui sont en contact plus régulier avec les éleves et les familles peuvent leur
demander leur avis. Cela peut aider a identifier des priorités qui feront une grande
différence dans leur parcours scolaire et qui auront du sens pour les personnes les plus
concernées.

Observer les éleves dans divers contextes et activités: Il est possible d’observer la
participation des éleves dans les activités de I'école et analyser les barrieres et les
facilitateurs au niveau des caractéristiques des activités et des environnements. Ces
observations peuvent étre faites dans divers contextes tels que la classe, les vestiaires, la
cour de récréation et le service de garde. N’hésitez pas a prendre part aux activités et a
soutenir le reste de I’équipe pendant vos observations.
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Outils pour cette section

Voici les outils proposés pour vous aider a analyser les besoins prioritaires des personnes de
I’école. llIs sont tous disponibles au lien suivant :
https://drive.google.com/drive/folders/1yRypCbPoCv3G7Hj5u 7AaXX5sAkwl9gG?usp=drive lin

K
Nom de I'outil Description
Outil de réflexion sur les | Outil que vous pouvez proposer aux personnes intervenantes dans
priorités — pour le I’école pour les aider a cibler une priorité sur laquelle travailler ensemble
personnel (option par **Option favorable au travail d’équipe avec personnes diversifiées

type d’activités)

Outil de réflexion sur les | Outil que vous pouvez proposer aux personnes intervenantes dans

priorités — pour le I’école pour les aider a cibler une priorité sur laquelle travailler ensemble
personnel (option par **Option favorable a la cohérence entre ce qui est demandé aux éléves et
contexte) familles et ce qui est demandé au personnel

Outil de réflexion sur les | Vous pouvez proposer aux personnes intervenantes de solliciter le point
priorités — pour les de vue des familles et des éléves avant d’établir leurs priorités en

éléves et les familles utilisant cet outil.

Canevas de formation Canevas de formation (powerpoint) et document d’animation pour les
(intégrant questions) ergothérapeutes souhaitant former les membres de leur équipe
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Faire du coaching, en équipe et individuellement

Qu’est-ce que cela implique pour les ergothérapeutes?

Les ergothérapeutes mettant en place Pour des écoles neuroinclusives :

e Se positionnent comme des personnes facilitant le processus de création d’une école
neuroinclusive, en misant sur une approche de coaching pour trouver ensemble des
solutions.

e Collaborent avec diverses personnes impliquées dans le quotidien des éléves
neurodivergents, pas seulement des personnes enseignantes.

e Encouragent I'implication des personnes neurodivergentes dans I'analyse des situations
et la recherche de solutions.

e Offrent un soutien en équipe pour favoriser la collaboration et I’entraide entre les
personnes de I'école qui sont concernées par un méme besoin.

e Offrent du soutien individualisé aux besoins des personnes (rencontres, observations en
contextes réels, activités planifiées et animées conjointement, modeling).

Pourquoi est-ce important?

Le coaching favorise I'apprentissage actif des personnes intervenantes scolaires alors qu’elles
recherchent des solutions en collaboration avec I'ergothérapeute et d’autres personnes de leur
équipe en lien avec un défi concret vécu dans leur quotidien. Il répond aux criteres de cohérence
et d’apprentissage actif de Desimone (2009). Il améne les intervenants scolaires a étre engagés
dans la recherche, I'essai et I’évaluation de pratiques plus favorables a la participation des éleves.
Cela peut également leur donner de la confiance et de la motivation pour expérimenter de
nouvelles pratiques en se sentant soutenus.

Le coaching d’équipe et individuel sont complémentaires. Le coaching d’équipe permet de créer
des occasions de collaboration entre les personnes intervenantes scolaires impliquées au
guotidien aupres des éléves neurodivergents par le partage des stratégies efficaces et la
recherche de solutions aux défis rencontrés. Il répond plus spécifiquement au critere d’efficacité
de la participation collective (Desimone, 2009). Le coaching individuel permet quant a lui de
personnaliser I'analyse et les solutions possibles a un défi plus spécifique vécu par une personne.
Il permet aussi de I'accompagner d’'une maniére qui fait sens pour elle dans la mise en place (ex. :
co-planification, co-animation, discussions). Il est étroitement lié au critére de cohérence des
activités de développement professionnel et a démontré une certaine efficacité dans la réduction
des biais (Paluck & Green, 2009).
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Comment faire du coaching... en équipe?

1.

En réfléchissant a la diversité de personnes a intégrer dans le coaching d’équipe : Le but est
d’amener une diversité de personnes de I'’équipe-école a se rassembler autour d’un objectif
commun. Ces personnes peuvent étre des personnes enseignantes (titulaires de classe ou
spécialistes), des personnes éducatrices du service de garde ou du personnel de soutien (ex. :
techniciens en éducation spécialisée ou préposés). Vous pouvez offrir de vous intégrer a
I'intérieur de regroupements existants (p.ex. : équipe au préscolaire, équipe-classe, équipe
secteur, équipe-école, rencontre multi, rencontres cliniques avec les équipes) pour
rencontrer les personnes sans ajouter de rencontres supplémentaires. Vous pouvez aussi
commencer le coaching d’équipe avec de plus petites équipes, en incluant les personnes
gravitant autour d’une ou deux classes par exemple.

En offrant un espace sécuritaire pour soutenir la réflexion et la collaboration : Le coaching
d’équipe met l'accent sur les interactions entre les membres d’'une équipe. Lors des
rencontres vous faciliterez donc les échanges, la collaboration et la réflexion. Pour ce faire il
est nécessaire d’offrir des espaces de réflexion, d’instaurer un climat sans jugement propice
aux échanges, d’écouter, de favoriser l'autodétermination, de laisser un temps aux
intervenants pour planifier, de porter attention au processus et la dynamique du groupe et
de planifier les activités et les questions a aborder tout en étant flexible.

. En planifiant les rencontres de coaching d’équipe a I’avance : Le but est de prévoir a I'avance

les rencontres dans I'agenda de chacun, tout en demeurant flexible. Soyez réaliste dans la
fréquence et la durée des rencontres. Commencez petit, par exemple une heure le midi ou
30 minutes aprés I'école. Impliquez la direction pour explorer la possibilité de libérations
pour de courtes rencontres d’équipe et réalisez des rencontres en ligne si c’est facilitant.

En établissant les priorités avec I'équipe: Vous pouvez débuter le coaching en offrant
d’animer une rencontre pour accompagner les personnes intervenantes scolaires dans
I'identification d’un type d’activité dans lequel ils souhaiteraient de fagon prioritaire
améliorer la participation ou le bien-étre des éleves neurodivergents et leurs pairs. Par la
suite, en vous centrant sur les caractéristiques des environnements et des activités, vous
pourrez les soutenir dans l'analyse des éléments qui peuvent faciliter ou nuire a la
participation signifiante et au bien-étre des éleves.

En réalisant des rencontres de suivi en équipe: Lors de ces rencontres, vous faciliterez les
échanges et les réflexions entre les personnes intervenantes pour susciter I'entraide et la
collaboration. Vous pourriez donc amener les membres de I'équipe a s’entraider face aux
difficultés rencontrées ou a partager des solutions efficaces.
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Comment faire du coaching... individuellement?

1.

En misant sur I’établissement de la relation avec les personnes intervenants scolaires :
Prenez le temps de comprendre la personne et son contexte, de vous ajuster a ses besoins
pour favoriser une collaboration optimale. Vous pouvez vous impliquer aupres d’eux dans
le milieu scolaire, par exemple en offrant de |'aide ou en participant a des activités
informelles avec I'équipe-école.

En planifiant les rencontres de coaching individuel a I’'avance : Le but est de prévoir a
I’'avance les rencontres dans I'agenda de I'intervenant, tout en demeurant flexible. Vous
pouvez utiliser un outil électronique pour prendre des rendez-vous individuels (ex.:
Booking, Doodle). Faites un rappel programmé des rencontres par courriel.

En personnalisant I'objectif, I'analyse et les actions: Il s’avere important lors d’une
premiere séance de coaching en individuel d’accompagner la personne dans
I’établissement d’un objectif personnalisé en fonction de son contexte et de sa réalité. Si
le coaching individuel et d’équipe sont combinés, cet objectif sera en continuité avec la
priorité convenue en équipe. Par la suite, vous accompagnerez la personne dans I'analyse
de son contexte particulier pour identifier les éléments des activités et des environnements
scolaires qui favorisent ou nuisent a la participation des éléves qu’elle cétoie. Vous
accompagnerez également la personne pour [|'établissement d’un plan d’action et
I'identification de stratégies, en cohérence avec ses besoins.

En accompagnant de différentes fagons pour que cela corresponde aux besoins de
'intervenant : Cela peut se faire par des rencontres individuelles, des entretiens
interactifs, des observations (formelles ou informelles), une co-planification ou une co-
intervention en expérimentation de stratégies a deux. Soutenez I’'analyse de la personne
intervenante en vous centrant sur une activité a partir du modele de I’école neuroinclusive.
En réalisant des rencontres de suivi en individuel: lors de ces rencontres, en collaboration
avec la personne intervenante, vous évaluez les actions mises en ceuvre et |'évolution de
la participation des éléves pour ajuster le plan d’action au besoin. Vous pouvez identifier
avec la personne, une facon de faire le suivi et de partager les stratégies efficaces (ex.: outil
de suivi, un duo-tang).

En encourageant les personnes a collaborer avec les éléves neurodivergents et les
familles : pour l'identification des priorités, pour I'analyse des éléments nuisibles et
favorables en se concentrant sur les activités et les environnements, pour identifier et
mettre en ceuvre le plan d’action et pour faire le suivi de ce plan.
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Outils pour cette section

Voici les outils proposés pour vous aider a faire du coaching, en équipe et individuellement, avec les
personnes de I'école. lls sont tous disponibles aux liens suivants :

Coaching:

https://drive.google.com/drive/folders/1ZRSBel13Lanh3yW UXRr9u-A5PX N aOt?usp=drive link

Faire le suivi:

https://drive.google.com/drive/folders/1I1gf47uSk2 H5Gil7NVYsfEvpoQTgxEUOQ?usp=drive link

Nom de l'outil

Description

Canevas coaching

Ce canevas peut vous donner des pistes comment animer une rencontre
de coaching avec une personne ou avec une équipe.

Il s’appuie sur I'approche Occupational Performance Coaching (OPC;
Graham et al., 2020) et sur le projet Pour des écoles neuroinclusives.

Outil de suivi - personnel

Vous pouvez proposer aux membres du personnel que vous accompagnez
de noter leurs essais dans cet outil pour que vous puissiez en rediscuter
plus facilement a votre prochaine rencontre.

Outil de suivi - éléves

Vous pouvez proposer aux membres du personnel que vous accompagnez
de solliciter le point de vue des éleves touchés par le changement a I'aide
de cet outil. Vous pourriez aussi le faire avec eux.

Outil de suivi — familles

Vous pouvez utiliser ce canevas pour partager les changements réalisés
avec les familles.
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Comment impliquer les parents dans la mise en place
de Pour des écoles neuroinclusives?

L'implication des parents dans la vie scolaire de leur enfant est essentielle a leur inclusion (Azad
et al., 2021; Kennedy et al., 2022). Dans le but de rendre I'école neuroinclusive, le r6le du parent
comprend notamment de contribuer a la sensibilisation de son enfant aux différences. Pour ce
faire, il doit d’abord étre sensibilisé lui-méme au fait que I’école de son enfant inclut une diversité
d’éléves, tous avec leurs forces et leurs défis, tous ayant quelque chose d’unique a apporter. Il
est aussi important que le parent soit informé des stratégies gagnantes mises en place a I'école
pour favoriser le bien-étre et la participation de tous les éleves. Voici quelques idées pour
impliquer les parents dans le cadre de Pour des écoles neuroinclusives.

e Faire connaitre le role de I’ergothérapeute avec un courriel a tous les parents.

e Faire une tournée des rencontres de parents pour présenter le role de I'ergothérapeute
et le projet de création d’une école neuroinclusive.

e Expliquer le projet dans une courte capsule vidéo.

e Sonder les parents sur leurs préoccupations par rapport au bien-étre et a la participation
de leur enfant a I’école.

e Proposer des ateliers, capsules ou infographies a tous les parents en lien avec un besoin
ciblé dans I’école, comme |’habillage autonome pour I'extérieur ou I'importance d’étre
des modeles de roles pour les enfants dans la valorisation de la diversité et I'acceptation
des différences.

e Envoyer une infolettre aux parents en lien avec des stratégies gagnantes pour aider son
enfant a s’accepter et a respecter diverses maniéres d’agir et d’étre.

e Envoyer une infographie aux parents sur les termes a privilégier et ceux a éviter lorsqu’on
parle d’autisme ou d’autres différences neurologiques.

e Informer les parents par courriel lorsque des interventions universelles sont faites dans la
classe de leur enfant ou encore leur partager les stratégies gagnantes trouvées pour le
groupe de leur enfant.

Pour voir tous les outils disponibles que vous pourriez utiliser avec les familles, vous pouvez consulter
le lien suivant :
https://drive.google.com/drive/folders/177z05E474w6JgAG3EDyeHIn2y490YTcl?usp=drive link
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https://drive.google.com/drive/folders/177zO5E474w6JgAG3EDyeHln2y49oYTcl?usp=drive_link

Comment travailler avec les autres professions?

Selon plusieurs ergothérapeutes formées dans les derniéres années, il serait aidant que le modéle

soit connu des différentes des différentes personnes de I’équipe professionnelle de I'école. Selon

elles, cela permettrait d’avoir une vision partagée et un but commun, et cela faciliterait le

déploiement des différentes modalités de Pour des écoles neuroinclusives. Bien entendu, I'apport

de l'ergothérapeute demeure essentiel pour agir sur les environnements et les activités

neuroinclusifs.

Pourquoi est-ce important?

Créer des opportunités de collaboration entre les membres de I'équipe-école est un
élément clé dans le déploiement d’initiatives de développement professionnel
(Desimone, 2009).

Les principes directeurs en ergothérapie insistent sur lI'importance de travailler en
collaboration avec les individus et les groupes pour accroitre les possibilités
occupationnelles (Egan & Restall, 2022).

Comment y parvenir?

Présenter le modele de I’école neuroinclusive aux autres membres de I'équipe
professionnelle de I'école.

Echanger sur les réles de chaque profession pour la création d’une école neuroinclusive.
Respecter les champs d’exercices professionnels de chaque personne, en n’ayant pas peur
de promouvoir votre role dans I'analyse des environnements et des occupations pouvant
favoriser le bien-étre et la participation d’une plus grande diversité d’éléves.

Partager vos expériences de collaboration avec I'équipe de recherche pour que nous
puissions ajouter plus d’informations sur ce sujet.
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Comment cela se déploie-t-il dans le temps?

Pour des écoles neuroinclusives exige un processus itératif et hautement collaboratif (Figure 2).
De grandes étapes sont proposées pour vous donner une idée plus concréte. Vous pourriez faire
un ou plusieurs tours de ce processus dans une année scolaire, dépendamment du nombre de
personnes accompagnées et du temps que vous avez dans I’école.

L’aspect collaboratif estillustré par I'image du groupe de personnes au centre du modele. L'image
de la pyramide rappelle de prioriser des changements pour tous, puis de différencier ou de
personnaliser au besoin seulement. L'image du modele de I’école neuroinclusive incite a se
concentrer sur la création d’activités et d’environnements neuroinclusifs tout au long de la
démarche. Chaque étape est décrite dans les pages suivantes.

Etablir votre
mandat et vos
relations

Identifier les

Faire un suivi S
priorites

Agir pour rendre Analyser les
'école environnements et
neuroinclusive les activités

Figure 2. Processus proposé pour la mise en place de Pour des écoles neuroinclusives
Adapté de Grandisson et al. (2020 et 2024, soumis).
Image du modéle de I’école neuroinclusive adapté de Rajotte, Grandisson et al. (2024)
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Outils pour cette section

Les outils mentionnés dans les pages suivantes peuvent tous étre trouvés au lien suivant selon

les étapes proposées ici:

https://drive.google.com/drive/folders/1AZwSKktGewEmsvzSzliehoGqdrkAdrYS?usp=sharing

Etape

Pistes

Outils

Etablir votre

mandat et vos
relations

Présenter le projet aux directions et équipes-
école : proposez d’agir comme personne
facilitatrice pour soutenir I'équipe-école dans la
création d’environnements et d’activités
neuroinclusifs.

Participer aux activités de I'école.

Travailler avec une diversité de personnes de
I"école.

Document d’introduction
a Pour des écoles
neuroinclusives

Capsule sur I'école
neuroinclusive

Identifier les
priorités

Observer, écouter.

Proposer une réflexion individuelle sur les
priorités.

Proposer une discussion en équipe pour
identifier les besoins communs.

Proposer des rencontres individuelles pour
personnaliser les buts.

Rechercher la perspective des familles et des
éleves.

Outil de réflexion sur les
priorités - personnel

Outil de réflexion sur les
priorités — éleves et
familles

Canevas de coaching

Analyser les
environnements et
les activités

Observer, écouter.

Proposer une réflexion individuelle sur I'école
neuroinclusive.

Faciliter I’analyse en se centrant sur la
participation signifiante et le bien-étre des
éleves.

Solliciter I'avis des familles et des éleves.

Outil de réflexion sur
I’école neuroinclusive

Canevas de coaching

Agir pour rendre
I'école
neuroinclusive

Planifier des actions en priorisant des
changements pour tous, en restant ouvert a de la
différenciation au besoin.

Accorder une importance a I’'environnement
social.

Agir comme facilitateur pour soutenir les actions
de I'équipe-école.
Offrir une diversité de modalités

d’accompagnement en intégrant du soutien en
équipe et en individuel.

Favoriser les échanges et I’entraide.

Capsule sur I'école
neuroinclusive

Canevas de formation

Exemples de
changements pour
chaque caractéristique du
modele

Ressources sur les termes
a privilégier
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https://drive.google.com/drive/folders/1AZwSKktGewEmsvzSz1iehoGqdrkAdrYS?usp=sharing

Faire un suivi

Soutenir les questionnements sur ce qui
fonctionne et les ajustements a faire.

Identifier et célébrer les changements positifs
dans I'école.

Partager les retombées et inspirer : en installant
un mur des bons coups dans la salle du
personnel, en profitant des rencontres d’équipes
élargies.

Faire un bilan avec chaque direction en fin
d’année.

Faire le point sur votre pratique.

Outil de suivi - personnel
Outil de suivi — éléeves
Outil de suivi — familles

Exemple de bilan avec les
directions

Outil de pratique réflexive
- ergothérapeutes
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Conclusion

Pour des écoles neuroinclusives propose une nouvelle facon pour les ergothérapeutes et les autres
personnes professionnelles de soutenir les équipes-écoles. Nous vous invitons a proposer un
projet d’école neuroinclusive a vos directions et aux équipes-écoles avec lesquelles vous
travaillez. Assurez-vous de partir des priorités des personnes de |'école, de travailler en équipe et
de vous centrer sur la création d’activités et d’environnements plus favorables au bien-étre et a
une participation signifiante pour une plus grande diversité d’éleves.

Si vous souhaitez adopter une pratique réflexive et voir a quel point votre pratique se rapproche
de ce qui est proposé dans Pour des écoles neuroinclusives, nous vous proposons d’utiliser I’outil
de pratique réflexive.

Vous pouvez faire une différence pour les éleves neurodivergents et leurs pairs. Qui sait, les
transformations que vous apporterez pourraient méme permettre de favoriser le bien-étre
d’autres personnes de I'équipe-école. Nous sommes tous uniques et nous gagnons tous a
apprendre a se connaitre, a se comprendre et a s'accepter!

A vous de jouer maintenant !
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https://communautesinclusives.com/wp-content/uploads/2024/04/6.-outil-de-pratique-reflexive.pdf
https://communautesinclusives.com/wp-content/uploads/2024/04/6.-outil-de-pratique-reflexive.pdf

Pour en savoir plus

Consultez le site internet du Laboratoire Communautés inclusives pour en apprendre plus sur ce
projet et sur les autres projets en cours.
https://communautesinclusives.com/projets/pour-des-ecoles-neuroinclusives/

Explorez les articles que nous avons écrit.

Grandisson, M., Rajotte, E., Godin, J., Chrétien-Vincent, M., Milot, E., et Desmarais,
C. (2020). Autism spectrum disorder: How can occupational therapists support
schools? Canadian Journal of Occupational Therapy, 87(1), 30-

41. https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0008417419838904
Grandisson, M., Chabot, L., Hamel, C., Couture, M.M., Chrétien-Vincent, M., &
Bussieres, E.L. (2024, submitted). Evaluating a capacity-building initiative for
occupational therapists working with autistic students.

Rajotte, E., Grandisson, M., Hamel, C., Couture, M. M., Desmarais, C., Gravel, M.,
Chrétien-Vincent, M. (2022). Inclusion of autistic students: Promising modalities for
supporting a school team. Disability & Rehabilitation, 44, 1-11.
https://doi.org/10.1080/09638288.2022.2057598

Rajotte, E*, Grandisson, M.*(co-premiers auteurs), Couture, M.M., Desmarais, C.,
Chrétien-Vincent, M., Godin, J., Thomas, N. (2024). A neuroinclusive school model:
focus on the school, not on the child. Journal of Occupational Therapy, Schools, &
Early Intervention. 1-17. https://doi.org/10.1080/19411243.2024.2341643

Retrouvez facilement le lien google drive dans lequel tous les outils sont disponibles :

https://drive.google.com/drive/folders/1pCf10Sm6T40tj-D8m4nJgzk7qg--

P7S 8?usp=sharing
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https://communautesinclusives.com/projets/pour-des-ecoles-neuroinclusives/
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0008417419838904
https://doi.org/10.1080/09638288.2022.2057598
https://doi.org/10.1080/19411243.2024.2341643
https://drive.google.com/drive/folders/1pCf1OSm6T4Otj-D8m4nJqzk7q--P7S_8?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pCf1OSm6T4Otj-D8m4nJqzk7q--P7S_8?usp=sharing
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